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Risikoer og eksterne faktorer

Formål: Identifisere risikoer som kan påvirke tilbudet/kvaliteten ved skolen og tiltak for å minimere dem.

Omfang: Trøndelag Høyere Yrkesfagskole

Definisjoner: 

Ansvar og myndighet: Rektor

Tabellen under beskriver risikoer tilknyttet driften av Trondheim fagskole, hvilke styrker og svakheter vi har på de nevnte områder, samt forslag til tiltak. 
Dokumentet skal gjennomgås minst en gang i året ved ledelsens gjennomgang for å se om det er endringer i bildet og justere deretter. Det er ikke begrenset til 
tabellen under. Om det dukker opp nye momenter ved gjennomgang som bør tas inn så skal det implementeres av rektor der og da.
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Level 1 og 2 hvor 1 er lavest risiko

Eksterne faktorer 
Risiko Styrker Svakheter Level Ansvar og Tiltak
Svak søkning til 
fagskolen som kan 
føre til nedlegging av 
tilbud.

Godt behov for 
offiserer til den Norske 
handelsflåte. 
Næringslivsøkning 
lokalt på blå sektor.

Markedet svinger, 
spesielt i forbindelse 
med offshore (olje).

1 Styret har ansvaret for opprettholdelse av tilbud. Lokal ledelse (rektor og avdelingsleder) jobber 
målrettet med rekruttering ved lavt søkertall eller mistanke om lavt søkertall.

Styret vedtar å legge 
ned tilbud ved 
Trondheim fagskole.

Gode politiske og 
juridiske 
arbeidsbetingelser så 
lenge Trondheim 
fagskole ligger under 
Fylkeskommunen.

Det ligger to skoler med 
samme tilbud i samme 
fylke. Fylket kan vedta å 
legge ned den ene.

1 Undersøkelse i næringen om fortsatt behov for tilbudet ved Trondheim fagskole. Rektor (med 
næring) jobber med å beholde tilbudet/påvirke styret og fylket politisk. 

Kansellering av viktige 
avtaler i fylket som 
Trondheim fagskole 
har behov for.

Innkjøp organisert 
igjennom 
Fylkeskommunen.

Kan være behov for 
lokale innkjøp som 
ligger utenfor fylkets 
avtaler

1 Normalt sett er det ikke vanskeligheter for skolen selv å inngå avtaler lokalt. Fylket har aksept for 
lokale avtaler. Viser også til prosedyre for kjøp av varer og tjenester. Ansvar her er rektor og 
avdelingsleder. Rektor har ansvar for å sørge for å få til nye avtaler opp mot Fylkets 
innkjøpsprosedyrer om det ikke lar seg å benytte lokale avtaler som ikke finnes i systemet, men 
som det er behov for.

Partnere går konkurs 
eller av andre årsaker 
ikke kan holde avtalte 
tjenester som 
Trondheim fagskole 
har behov for.

Kjøp av eksterne kurs. Kun kurssenter i 
nærheten av fagskolen 
som det er naturlig å ha 
avtaler med.

1 Historisk så er det mulig å benytte kurssenter andre plasser i landet. Avdelingsleder initierer 
nødvendige avtaler. Trondheim fagskole har egne simulatoranlegg (brosimulator, 
maskinromsimulator og GMDSS radiostasjon med tilhørende GMDSS simulator).
Trondheim fagskole har egne kontraktsfestet service avtaler med leverandørene.

Studenter ønsker 
bo/ta utdanningen i 
en større by.

God kundetilfredshet. Beliggenhet. 1 Skolen har et godt rykte som gjør at mange studenter velger å ta utdanningen i Trondheim. 
Ledelsen må hele tiden jobbe for bevaring av det gode ryktet og jobbe målrettet med kvalitet og 
gode resultater.
Det svinger noe fra år til år. Det kan f.eks. være et godt «skolevenn»-miljø fra vgs., maritime fag 
hvor de samlet bestemmer seg for å begynne i Trondheim. 
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Brudd i krav om 
eksamenssamarbeid/
avtaler med andre 
skoler.

Godt forankret 
samarbeid mellom alle 
de maritime fagskolene 
i landet.

1 Trondheim fagskole deltar i eksamens ring med totalt 13 andre fagskoler. Kravet er minst 3 
samarbeidende skoler. Ved brudd i eksamensringen, skal ledelsen sørge for å lage ny avtale med 
minst 2 andre skoler. Typisk vil være Ytre Namdal, Lofoten, Bodin og Nordkapp. Avdelingsleder 
initierer straks forhandling om avtale med dem om felles ring som er i dag, dersom eksisterende 
eksamens ring bryter sammen.

Resultater

Risiko Styrker Svakheter Level Ansvar og Tiltak
Studenter 
feiler/fullfører ikke. 

Jevnt over høyt snitt 
og lite stryk.

Svingninger i enkelte 
fag enkelte år uten at 
det kan konkluderes 
med grunn.

1 Ansvar jfr. styringssystemet (studenter som ikke presterer etter forutsetningene, 
prosedyre, PRO.9, Oppfølging av studenter som ikke presterer)
Alle studenter som ligger svakt an eller vurderer å slutte skal følges opp tett. Ansvar 
ligger til koordinator og avdelingsleder. Eventuelle tiltak initieres av avdelingsleder. 
Unormalt mange stryk (over 20 %) skal evalueres, årsaksanalysers og tiltak skal fattes i 
neste års måldokument/handlingsplan. Ansvar Rektor.

Organisasjonen

Risiko Styrker Svakheter Level Ansvar og Tiltak
Mister 
godkjenninger.

Gode planlagte 
prosesser og 
regelmessige 
revisjoner.

Mye ansvar ligger på 
få personer ved 
skolen.

1 Kvalitetsleder/avdelingsleder. Straks en mister en godkjenning eller mistenker at en ligger 
an til å kunne miste en godkjenning, skal kontakt med vedkommende parter opprettes. 
Det skal søkes om utsettelser, begrunnelser etter som hva saken gjelder. Saken meldes 
fagskolekoordinator i fylket og videre til Styret. Tiltak skal iverksettes umiddelbart. 
Ressurser skal settes inn og krav for å bevare godkjenningen skal imøtekommes så snart 
som mulig. Ansvaret ligger i første omgang lokalt (rektor, kvalitetsleder/avdelingsleder), 
men kan også bli en styresak om årsaken ligger på eksterne faktorer eller skolen ikke har 
ressurs for å opprettholde godkjenningen selv. 

Økonomiske 
rammer.

Trondheim fagskole 
har ikke hatt 
problemer med å gå i 

Endringer i fylket og 
hvordan budsjettet 
skal beregnes for 

Lokalt plikter skolen å forholde seg til de økonomiske rammene som er gitt fra styret. 
Rektor og avdelingsleder går igjennom det økonomiske for å se på mulige innsparinger. 
En skal se om det er forsvarlig å kjøre noe mer fellesundervisning, om det er noe utstyr å 
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balanse de senere år. 
Betingelsene er gode.

den enkelte skole 
(fordelingsnøkkel). 

spare inn på etc. Skolen skal også se på egne priser på egne kurs (inntjeningen) om det er 
noe som kan endres. Først når skolen mener seg å være i den situasjonen at det ikke kan 
gjøres noe lokalt for å bedre økonomien, går saken tilbake til styret. Styret plikter å gi 
fagskolen en forsvarlig økonomisk ramme.

Interne forutsetninger

Risiko Styrker Svakheter Level Ansvar og Tiltak
Faglærere slutter/ 
sykemeldinger.

Har meget god 
kompetanse ved 
Trondheim fagskole 
og gode partnere 
som kan hjelpe til 
ved sykefravær.

Kan være noe 
sårbar ved lengre 
sykemeldinger/
fravær av 
faglærere.
Spesielt gjelder 
dette STCW-
relaterte/
Funksjonsfag.

2 Avdelingsleder har det daglige ansvaret med å finne vikarer. Rektor og avdelingsleder 
samlet skal finne mer permanente løsninger ved lengre tids fravær. Fokuset skal hele 
tiden være at studentene skal få den undervisningen de har krav på. Ved sykefravær: I 
første omgang forsøker enn å dekke inn fraværet med eksisterende lærerkrefter på 
bygget. Noe egenstudietid for studentene kan påregnes i enkelte timer i starten. Ved 
forventet lengre tids sykemelding kontaktes partnerbedrifter slik som sikkerhetssenteret, 
den videregående skolen og lokale rederi for å forsøke finne gode vikarer. Normalt sett 
fungerer dette greit i noen uker. Om sykefraværet er lengre tids sykemelding (måneder) 
initierer rektor å utlyse engasjement for inntil 6 måneder av gangen. Om en faglærer 
slutter, følges Fylkeskommunens retningslinjer for ansettelse av ny faglærer. Dette 
punktet har Level 2 fordi det kan være svært forstyrrende for 
undervisningen/progresjonen i fagene det gjelder om en person har lengere tids 
sykemelding, noe som igjen kan føre til lavere kvalitet, dårligere rykte og mindre søkning 
m.m.

Faglærere som ikke 
underviser etter 
studieplan/fremdrif
tsplan.

Skole med 
sammensveisede 
kollegaer med felles 
oppfatning av 
planverk og 
undervisnings-
metoder.

Nye lærere, både 
ansatte og skifte av 
innleide fra vgs. kan 
bruke en del tid før 
rutinene til 
fagskolen er 
innarbeidet.

1 Avdelingsleder sitt ansvar. Ytterste konsekvens kan bli klager fra studenter som kommer 
frem til NOKUT, Sjøfartsdirektorat og eller DNVGL. Dette vil komme frem i 
studiebarometret, møter med tillitsvalgte eller igjennom klager eller avvikssystemet. 
Saken blir tatt opp med vedkommende faglærer og vil, om det ikke bedrer seg, bli en 
personalsak som følger de rutiner som gjelder for ansatte i Fylkeskommunen. 
Avdelingsleder skal sørge for eventuelt vikar eller andre tiltak som skal til for å rette opp. 
ekstra timer/resurs skal vurderes ut ifra hvordan studentene ligger an i de fagene saken 
gjelder. Det er avdelingsleder sitt ansvar å sørge for å opplyse/gi opplæring i forskjellene 
fra Opplæringsloven og fagskoleloven når lærere fra vgs. benyttes i undervisningen. 
Faglærere skal opplyses hvorfor vi har de planene vi har og hvorfor de må følges.
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Samarbeidsavtaler 
om lærerkrefter/
tjenester ikke 
fungerer i forhold 
til den 
videregående 
skolen som er 
samlokalisert

Meget godt forhold 
til den videregående 
skolen som er 
samlokalisert

Ingen spesielle 1 Begge skolene ligger under Fylkeskommunen. Trondheim fagskole har ikke vært 
avhengige av tjenester fra den videregående skolen innenfor det samme fagfelt, og de er 
heller ikke samlokalisert. Trondheim fagskole er samlokalisert med Byåsen videregående 
skole og har tilgang på lærerkrefter innen realfag, administrative tjenester og IKT. 
Ansvaret ligger overordnet på Fylket, mens det forhandles lokalt om detaljene i avtalene 
som foreligger. Ansvaret ligger hos Rektor og avdelingsleder.

Tilbud/kurs

Risiko Styrker Svakheter Level Ansvar og Tiltak
Har ikke det 
tilbudet som 
etterspørres i 
næringen

Har ikke alle 
tilbudene næringen 
etterspør pr i dag.

Kan til tider være 
lavt søkertall.

2 Trondheim fagskole er sårbar for endringer i markedet. Vi har kun skipsoffisersutdanning. 
Selv om denne linjen har vært stabil i mange år, så vil det være behov for andre tilbud i 
fremtiden. Trondheim fagskole bør jobbe målrettet med å opprette nye tilbud som 
passer for en næring i endring som vil kreve økning i lokalitet og mer ressurser. Ansvaret 
ligger til styret for vedtak og utarbeidelse ligger til Rektor/avdelingsleder.

Skjema for TF. Revisjonsnummer. 8. januar 2020. Godkjenning:

Referanser: PRO.34 «Risikovurdering for å avdekke og forebygge potensielle avvik/hendelser»
DNV-GL 2.1.4
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Kryssreferanser
  
Eksterne referanser
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